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منذ  بيروت  في  الإسلامية  الخيرية  المقاصد  جمعية  مستشفى  نشأ 
بدأت  سنة.   150 يناهز  عمرها  خيرية  جمعية  من  سنة  المئة  حوالي 
اليوم،  الإنشاء حتى  الأزمات. ومنذ ولادة فكرة  مسيرة المستشفى في 

انتقل من أزمة الى أزمة.

المستشفى  فكرة  ولدت  عليه.  مرّت  التي  الوقائع  بعض  سنسرد 
للجراد  غزو  من  الفترة  تلك  صاحب  وما  الاولى،  العالمية  الحرب  خلال 
الظروف  الى  إضافة  الحقبة من مجاعة  تلك  تبع  وما   1915 العام،  في 
المحيطة بالحرب. في حينه، كان عدد الأطباء ضئيلاً جداً. وكان الكثير من 
استمرت  التحديات،  كل  رغم  الحلّاقون.  بها  يقوم  العلاجية  التدّخلات 
اجل  من  للمستشفى  النجاح  مقوّمات  كل  لتأمين  الجمعية  جهود 
خدمة المرضى والقاصدين له. وما كاد بناء وتجهيز المستشفى ينتهي 
التالية.  السنة  في  الثانية  العالمية  الحرب  بدأت  حتى   1938 العام  في 
وبعد انتهاء الحرب بثلاث سنوات، استقبل لبنان عدد كبير من اللاجئين 
الفلسطينيين على أثر قيام دولة يهودية في فلسطين. قطن اللاجئون 
في مخيّمات تبعد بضع مئات من الأمتار عن المستشفى في مخيمي 
صبرا وشاتيلا. عندها لجأ المستشفى الى تشييد طوابق إضافية وزيادة 
الا سنوات حتى  وما كانت  الأزمات،  وتوالت  بالمئة.  بنسبة 100  سعته 
انفجرت الحرب الأهلية اللبنانية في العام 1975، وكان على مستشفى 
المقاصد استيعاب العدد الكبير من الجرحى الذين يسقطون على المحاور 
القريبة جداً، منها من الشياح-عين الرمانة والبربير-المتحف. واستمرت 
الأمنية  والمشاكل   ،1982 العام  في  الإسرائيلي  الاجتياح  وكان  الحروب، 

الداخلية والخارجية التي ما زالت حتى يومنا هذا.

بعد تشرين الاول 2019

بواجباته  بالقيام  الأزمات واستمر  صمد المستشفى في ظل كل هذه 
تجاه مرضاه رغم كل الظروف.

أما إذا أردنا توصيف أزمة ما بعد تشرين الأول 2019، فهي أزمة اقتصادية 
اجتماعية صحيّة معقدة، بدأت بتحرّك الناس ضد الوضع الاقتصادي، 

وواكب التحرّك الشغب وسقوط الجرحى.

الحجز على  فتم  الاقتصادية  الحالة  تفاقمت  الأرض،  التحرّك على  رغم 
قيمتها  من  اللبنانية  الليرة  وفقدت  المصارف،  في  المواطنين  اموال 
الاجتماعي  للأمن  المواطن  فقدان  النتيجة  كانت  الكهرباء،  واختفت 

الصحي.

هنا التحدي: كيف يمكن تقديم خدمات صحية بكلفة يستطيع المواطن 
أن يتحملّها ويمكن للمستشفى من دفع المستحقات من رواتب عادلة 
المواد  وثمن  الكهرباء،  موّلدات  لتشغيل  المحروقات  وتكاليف  للعاملين، 

الطبية وغير الطبية التي أضحت معظمها نقدا؟ً

قام المستشفى بالعمل على محاورعدة وهي: ترشيد الإنفاق، رفع رواتب 
العاملين، تأمين الدعم المالي لفواتير الإستشفاء، الوقاية من العدوى، 
الإستجابة السريعة للأوبئة وتأمين خدمات خارجية بأسعار مدعومة. 

في ما خصّ:

الشمسية  الطاقة  لوحات  تركيب  خلال  من  تمّ  الإنفاق:  ترشيد  أولاً- 
واعتماد الإضاءة ذات المصروف الاقتصادي، إضافة الى ترشيد إستعمال 
العامة  للمواد  الموّردين  قائمة  بتوسيع  المستشفى  قام  كما  الطاقة. 

والطبّية بهدف عدم الإنقطاع والحصول على أسعار تنافسية.

ثانياً- رفع رواتب العاملين: أدى تآكل قيمة الرواتب للعاملين الى هجرة 
استمرار  على  خطراً  يشكّل  بات  الأمر  هذا  أن  منهم.  الكبير  العدد 
الى  الإدارة  المستشفى. عندها عمدت  الحيوية في  الأقسام  العمل في 
رفع الرواتب عدة مرات بشكل يتماشى مع التوازن المالي للمستشفى. 

مستشفى جمعية المقاصد الخيرية الإسلامية
في بيروت في ظلّ الأزمات

التحدي

الدكتور محمد علي حمندي
مساعد مدير عام

مستشفى جمعية المقاصد
الخيرية الإسلامية في بيروت

أمين سر نقابة المستشفيات
الخاصة في لبنان

وقد انعكس ذلك على توقف ترك العاملين بشكل ملحوظ. رغم ذلك، 
فإن الرواتب لم تعد إلى قيمة ما كانت عليه في العام 2019 وما قبل. 
زيادة مداخيل  الى  السعي  لرفع قيمتها مع  زالت تسعى  ما  الإدارة  إن 

المستشفى.

ثالثاً- تأمين الدعم المالي لفواتير الإستشفاء: أدى انهيار العملة اللبنانية 
إلى عدم قدرة الجهات الضامنة على تغطية الكلفة الاستشفائية مما 
دراسة  أمر  وعُهد  المرضى.  لدعم  صندوق  إنشاء  الى  بالمستشفى  دفع 
لكل  ملّف  بإعداد  تقوم  اجتماعية  أخصائية  الى  الاجتماعي  الوضع 
تقرير  ضوئه  على  لترفع  المادية،  الحاجة  مدى  تعكس  اجتماعية  حالة 

يمهّد لتقديم المساعدة الممكن تأمينها من الفاتورة الإستشفائية.

سارع  الكورونا،  وباء  إنتشار  بدء  عند  العدوى:  من  الوقاية   - رابعاً 
والمواطنين ضد  العاملين  لتلقيح  الى فتح مركز متكامل  المستشفى 
هذا الوباء على مساحة حوالي 1000 م2. وتعاون لهذا الغرض مع كل 
المركز  زوّد  وقد  العالمية.  الصحة  ومنظمة  العامة  الصحة  وزارة  من 
بالمعدات  جُهّز  كما  العنكبوتية،  بالشبكة  للإتصال  التقنيات  بأحدث 
لمواجهة الحالات الحرجة. وقد ساهم عدد كبير من الممّرضات والممرّضين 
والأطباء والإداريين بنجاح هذه التجربة. في هذا الإطار، أعطي 116141 

.PCR جرعة لقاح وأجري 74955 فحص

من  الكثير  حصل  والحوادث:  للأوبئة  السريعة  الإستجابة   - خامساً 
المستشفى إستجابة  ابدى  وقد  الأمنية،  والإضطرابات  الشغب  حالات 
فعّالة وعالية لهذه الحالات. واهم هذه الحوادث كان انفجار المرفأ حيث 

استقبل المستشفى العديد من الجرحى في غضون ساعات قليلة.

بالمرض،  للمصابين  الكبير  التدفّق  وأمام  كورونا،  لفيروس  بالنسبة  اما 
قسم  إنشاء  عن  فضلاً  لهؤلاء،  خاصة  أقساماً  المستشفى  خصّص 
طوارئ مستقل مجهّز لإستقبال الحالات التنفسّية والحرجة. استقبلت 
أقسام الكورونا حالات كثيرة حيت وصلت نسبة الإشغال إلى 100 % في 
بعض الأوقات. خصّص المستشفى 37 سريراً لحالات الكوفيد استقبل 

فيها 579 حالة كما تمت معالجة 1072 حالة في قسم الطوارىء.

- تأمين خدمات خارجية بأسعار مدعومة: سعى المستشفى  سادساً 
مع مختلف الهيئات الصحيّة العالمية لتفعيل عمل المكتب الصحي 
المقاصدي من خلال مختلف مراكز الرعاية الصحيّة التابعة له. ولقد 
العمرية،  الفئات  لمختلف  وعلاجية  وقائية  خدمات  المراكز  هذه  أمنّت 
بحيث شملت الصحة الإنجابية، صحة المرأة والطفل، الأمراض المزمنة 
كذلك  الصحي.  والتمكين  التثقيف  المدعومة،  الادوية  الإنتقالية،  غير 
الولادة بأسعار رمزية في  قام المكتب الصحي المقاصدي بتأمين كلفة 

مركز وادي خالد في شمال لبنان.

في النهاية، إن العمل الصحي الاجتماعي مسيرة مستمرة لا تنتهي. 
إن الظروف التي يمرّ بها لبنان تجعل التخطيط عملية مستمرة تحتاج 
عمل  المستشفى  إدارة  إن  الظروف.  دعت  كلما  والتطوير  التعديل  الى 
يتطلّب الوعي على مدار الساعة، ويتطلّب بذل المساعي الجماعية مع 
والمحافظة  المواطن  لتحقيق مصلحة  والخارج  الداخل  في  الشركاء  كل 

على صحته.

متفرقات

يؤدي  أن  يمكن  الذي  »المفتاح«  على  عثروا  أنهم  العلماء  من  عدد  أكد 
إلى تدمير الخلايا السرطانية في الجسم، في اختراق قالوا إنه سيحدث 
فقد  الأميركية،  نيوز«  »فوكس  لشبكة  ووفقاً  المرض.  علاج  في  ثورة 
بروتيناً  الشامل بجامعة كاليفورنيا  السرطان  العلماء في مركز  حدد 
على مستقبلات »سي دي 95«، الموجود على السطح الخارجي للخلايا 
يساعد  بشكل  السرطانية  الخلايا  »برمجة«  يمكنه  السرطانية، 
 »95 دي  »سي  مستقبلات  على  الدراسة  فريق  وأطلق  قتلها.  على 
الخلايا  »تدمير  إلى  تؤدي  إشارة  ترسل  لأنها  الموت«  »مستقبلات  لقب 

السرطانية ذاتياً«.

وقال مؤلف الدراسة الرئيسي، الدكتور جوجيندر توشير سينغ: »الجهود 
السابقة لاستهداف هذا المستقبل لم تنجح. لكننا في دراستنا قمنا 
يمكن  الذي  المستقبلات،  هذه  سطح  على  الموجود  البروتين  بتحديد 
أن  يمكن  هذا  السرطانية.  الخلايا  لتدمير  وتنشيطه،  بدقة  استهدافه 

مفتاح لتدمير الخلايا السرطانية
يحدث اختراقاً في علاج هذا المرض الخبيث.

ويصبو الخبراء الى أن يتم ابتكار أدوية سرطان في المستقبل تعزز نشاط 
مستقبلات »سي دي 95« وتحفزها على تدمير الخلايا الخبيثة. كما لفتوا 
إلى أن هذه الأدوية يمكن أن تساعد المرضى الذين يتلقون بالفعل العلاج 

المناعي المضاد للسرطان، حيث تزيد فاعلية العلاج بشكل ملحوظ.

وأظهرت العلاجات المناعية للسرطان، مثل العلاج بالخلايا التائية، نتائج 
واعدة لمجموعة فرعية من المرضى، لكن فعاليتها محدودة ضد العديد 

من أنواع السرطان، مثل سرطانات الثدي والرئة والبروستات.

هذه  على  سريرية  تجارب  لبدء  الآن  يخططون  أنهم  العلماء  وأكد 
الأدوية القائمة على استهداف مستقبلات »سي دي 95« للتأكد من 

فاعليتها.
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