
 
 المالية لغير الماليين ورشة تدريبية حول موضوع الإدارة :الموضوع

  
Finance for Non financials 

  
  

الإدارة المالية لغير  بالاشارة الى الموضوع المذكور اعلاه، تنظم نقابة المستشفيات ورشة تدريبية تحت عنوان
صممت خصيصاً للمدراء  GATES بالتعاون مع شركة غايتس Finance for Non financialsالماليين

 .ولرؤساء الأقسام غير المالية في المؤسسات الصحية

، بحيث يمكن (Level 01 & Level 2) حلقتين منفصلتين تشكل كل واحدة مستوى محدد تتألف الورشة التدريبية من
 :وفقاً للتالي للمشارك إختيار كلتا أو إحدى الحلقتين حسب خلفيته ومدى معرفته بوظائف الإدارة المالية

هو عبارة عن برنامج مكثف  2013تشرين الثاني  21و  20في  )Level 01 المستوى الأول:(الحلقة الاولى
يهدف لإيجاد وتعزيز الثقافة المالية لدى المشتركين لتمكينهم من إكتساب المهارات والخبرات الأساسية المتوجب  يومين من

 .امتوافرها لدى جميع المدراء ورؤساء الأقس

 :تعزز هذه الحلقة مهارة وقدرة المشتركين على

 .الإحاطة بالمصطلحات والتعابير المالية          -

 .الإطلاع على الدورة المحاسبية وأنشطة المؤسسة          -

 .قراءة وتحليل البيانات المالية واستخراج المؤشرات الإقتصادية           -

 .المالية والتدفقات النقديةالتمييز بين النتائج           -

هو عبارة عن برنامج مكثف  2013كانون الاول  13و  12، 11في  )Level 02 المستوى الثاني: (الحلقة الثانية
يزود المشتركين بالمهارات المطلوبة لإتخاذ القرارات عبر إستخدام الأساليب والطرق الممنهجة والعلمية من ثلاثة أيام من

 :خلال معرفتهم للتالي

 .كيفية إعداد دراسة كلفة الخدمات الإستشفائية وتحليلها          -

 .كيفية إعداد الموازنة ودور رؤساء الأقسام فيها          -

  

  

 .كيفية إعداد دراسة الجدوى ومؤشراتها          -

 .تحليل المخاطر المالية ووضع الخطط لمواجهتها          -

 .المشاكل الإدارية ذات التأثير الماليإكتشاف ومعالجة           -

  
دولار أميركي عن كل شخص  180 هو) يومين -المستوى الاول(ان رسم التسجيل في الحلقة الاولى 

دولار اميركي مع التذكير انه يمكن لنفس المشارك  270  )ثلاثة ايام-المستوى الثاني(وفي الحلقة الثانية 
 .التسجيل في الحلقتين معاً 

ووجبات  CD التسجيل الحصول على كتيب يتضمن المحاضرات و نسخة الكترونية على يشمل رسم
 .الغذاء والاستراحات كامل أيام الدورة

  



لمن يرغب بالمشاركة يرجى تعبئة الاستمارة المرفقة وارسالها الى مكتب النقابة بواسطة الفاكس في 
 ".مشاركا 25لكل ورشة هو ان العدد الاقصى " علما 2013تشرين الثاني  12مدة اقصاها 

  
السيدة ريتا الرحباني سعد على الارقام  لمزيد من المعلومات حول البرنامج العلمي او المحاضرين، يرجى مراجعة

 Utals.org.lbrita@syndicateofhospiU:او عبر البريد الالكتروني  01-4 / 3 / 772 616:التالية
  

Uتجدون مرفق ربطا:" 
 2013تشرين الثاني  12استمارة التسجيل على ان يعاد ارسالها بالفاكس في مدة اقصاها         •
 البرنامج العلمي        •

  
  

  
  
  

 "الإدارة المالية لغير الماليين" في الدورة التدريبية حول  استمارة مشاركة
           Finance for Non financials 

  
  
  

 __________________________________________________: اسم المستشفى
  
  
  

Uللتسجيل في الحلقة الاولى:U 20  180رسم التسجيل ( 2013تشرين الثاني  21و $:( 
  

 المركز الوظيفي اسم المشارك
  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

Uللتسجيل في الحلقة الثانية:U 11 ،12 270رسم التسجيل ( 2013كانون الاول  13و $:( 
  

 المركز الوظيفي اسم المشارك
  
  

  

mailto:rita@syndicateofhospitals.org.lb


  
  

  

  
  

  

  
  
  

 __________________    :التاريخ
  

 ______________  :المدير المسؤول                                                     ختم المستشفى
                                                                             

 __________________    :التوقيع                                                                      
  

  
  
  

 البرنامج العلمي
  

  
Training Workshop 

Finance for Non Financials 
Level 01 

Workshop Program 

 دورة تدريبية

لمالية لغير الماليين   
01المستوى   

 البرنامج التدريبي
  

Day 01: General Accounting & Financial Statements محاسبة العامة والبيانات المالية   
08:30 - 09:00 Registration.   
09:00 - 09:30 Welcome & Introduction.   

09:30 - 11:00 Introduction to General Accounting 
(Principles & Practices). 

اسبة العامة  المباديء المحاسبية (  
 

11:00 -
  11:15 Coffee Break  

11:15 -
  01:30 

Understanding Health-care Financial 
Statements. 

-          Balance Sheet. 
-          Profit & Loss Statement. 

مؤسسات الإستشفائية     
لعمومية             
يجة             )بيان الأرباح والخسائر( 

01:30 -
  02:30 Lunch Break  

02:30 - 04:00 Understanding Health-care Financial  مؤسسات الصحية  )تابع(   



Statements (Cont.). 
-          Cash Flow Statement. 

 بيان التدفقات النقدية          -
  

Day 02: Workshop (General Accounting & Financial Statements). )العامة والبيانات الماليةالمحاسبة (تطبيق عملي    

09:00 - 11:00 
Financial Statements Preparation. 

-          Balance Sheet. 
-          Profit & Loss Statement. 

 إعداد البيانات المالية
 الميزانية العمومية          -
 )بيان الأرباح والخسائر(حساب النتيجة           -

11:00 - 11:15 Coffee Break إستراحة 

11:15 - 01:30 
Financial Statements Preparation 

-          Cash Flow Statement. 
Financial Statements and Ratio Analysis 

 )تابع(إعداد البيانات المالية
 بيان التدفقات النقدية          -

 تحليل البيانات والمؤشرات المالية
01:30 - 02:30 Lunch Break إستراحة 

02:30 - 04:00 Financial Statements and Ratio Analysis 
(Cont.) 

 )تابع(تحليل البيانات والمؤشرات المالية 

  
  
  
  
  

 البرنامج العلمي
  

Training Workshop 
Finance for Non Financials 

Level 02 
Workshop Program 

 دورة تدريبية

لمالية لغير  الماليين   
02المستوى   

 البرنامج التدريبي
  
  

Day 01: Planning & Decision Taking Tools التخطيط المالي وأدوات إتخاذ القرارات   

09:00 - 11:00 

Costing of Health Care Services 
-          Using Cost Information to make 

Special Decisions. 
-          Providers Cost Finding Methods. 

ت الإستشفائية    
علومات دراسة الكلفة لإتخاذ قرارات             

 . خاصة
سائل تحديد الكلفة لمقدمي الخدمات             

11:00 - 11:15 Coffee Break  

11:15 - 01:30 
Budget Preparation and Control. 

-          Principle Budget Factor 
-          Participatory Budget 

نة    
لأساسي للموازنة             . 
لتشاركية            . 

01:30 - 02:30 Lunch Break  

02:30 - 04:00 
Feasibility Study. 
Key Feasibility Indicators 

  
قتصادية    



Day 02: Workshop (Planning & Decision Taking Tools) ).التخطيط المالي وأدوات إتخاذ القرارات(تطبيق عملي    
09:00 - 11:00 Costing of Health Care Services. إحتساب كلفة الخدمات الإستشفائية 
11:00 - 11:15 Coffee Break إستراحة 

11:15 - 01:30 
Feasibility Study. 
Key Feasibility Indicators. 
Budgeting. 

 دراسة الجدوى
 مؤشرات الجدوى الإقتصادية

 إعداد ومراقبة الموازنة
01:30 - 02:30 Lunch Break إستراحة 
02:30 - 04:00 Budgeting (Cont.).  تابع(إعداد ومراقبة الموازنة( 

Day 03: Capital Financing, Cash Management & Risk Managementالتمويل، إدارة السيولة وإدارة المخاطر المالية 

09:00 - 11:00 

Working Capital & Cash Management. 
The Time Value of Money. 
Capital Financing for Healthcare 
Organizations. 
Financial Management Standards in 
Accreditation. 

 )النقدية(رأس المال التشغيلي وإدارة السيولة 
 القيمة الزمنية للنقدية

 تمويل المؤسسات الإستشفائية
 والإعتماد للإدارة المالية  معايير التصنيف

11:00 - 11:15 Coffee Break إستراحة 
11:15 - 01:30 Patient Revenue Cycle. عملية إيرادات المرضى 
01:30 - 02:30 Lunch Break إستراحة 
02:30 - 04:00 Financial Risk Management. إدارة المخاطر المالية 

  
  

  

 


